
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
  

  
แผนการพัฒนาแผนการพัฒนา  
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งานการเจาหนาที่งานการเจาหนาที่  
เทศบาลตําบลดอนทรายเทศบาลตําบลดอนทราย  
โทรโทร. . 0 70 744667 65337 6533--44  

  
  



 

คํานําคํานํา  
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามระเบียบที่กําหนด เทศบาลตําบลดอนทราย ไดจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 โดยคํานึงถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลดอนทรายที่กฎหมายกําหนด  เพื่อ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ 
เพิ่มพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนของแตละตําแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และ
การเสริมสรางบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 จึงเปน
เครื่องมือในการนําทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใตวิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกลาว
จะนําไปสูการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอประชาชนอยางสูงสุดตอไป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

สารบัญสารบัญ  
 

 เรื่อง หนา 
 
1. หลักการและเหตุผล  1 
2. วิสัยทัศน และพันธกิจการพัฒนา                                 2 
 2.1 วิสัยทัศน  
 2.2 พันธกิจ   
3. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  3 
 3.1 วัตถุประสงค 
 3.2 เปาหมายการพัฒนา 
4. หลักสูตรการพัฒนา  4 
5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  5 
 5.1 วิธีการพัฒนา 
 5.2 ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  5 
7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  6 
8. จํานวนบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63  9 
9. รายละเอียดการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย 10 

ภาคผนวก 
 - คําสั่งเทศบาลตําบลดอนทราย ที่ 19/๒๕61 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 
   จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลงวันที่  16 กุมภาพันธ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

------------------------------------------ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหเทศบาล จัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กําหนด โดยใหกําหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลนั้น 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย 
   (๑) หลักการและเหตุผล 
   (๒) เปาหมายการพัฒนา 
   (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
   (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
   (๕) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
   (๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้  
  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

  ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”      
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  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลดอนทราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ เพิ่มพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
ของแตละตําแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสรางบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการ
พัฒนาพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอน
ทรายดวย  
 
๒. วิสัยทัศน และพันธกิจการพัฒนา 
 

 ๒.๑ วิสัยทัศน 
  “พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน เพื่อองคกรแหงความเปนเลิศ” 
 

 ๒.๒ พันธกิจ 
  ๒.๒.๑ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลดอนทรายมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางสูงสุด 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น 
   ยุทธศาสตร ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบล
ดอนทราย ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหได
มาตรฐาน  
    ๒. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น หรือหนวยงานอื่น ที่จําเปนและเหมาะสม 
    ๓. พัฒนาบุคลากรอยางเขมขนและตอเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผน
อัตรากําลงั ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของผูผานหลักสูตรการฝกอบรม 
    ๓. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  ๒.๒.๒ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลดอนทราย มีคานิยมขององคกรรวมกัน 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ภาพลักษณของเทศบาลตําบลดอนทราย ที่มีตอ
บุคคลภายนอก 
   ยุทธศาสตร เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรเทศบาล
ตําบลดอนทราย 
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   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
และหลักธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรในทุกระดับ 
    ๒. สรางคานิยมองคกรใหกับบุคลากรในสังกัดเพื่อเชื่อมโยงไปสูวัฒนธรรมของ
องคกร 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 
  ๒.๒.๓ เสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกระดับ 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลตําบลดอนทราย มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ผลสําเร็จของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต
ละคน 
   ยุทธศาสตร เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับ
บุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 
   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษย
สัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 
    ๒. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย ไดสราง
ความสัมพันธที่ดีตอกัน 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมและมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 
     
๓. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๓.๑ วัตถุประสงค  
  ๓.๑.๑ เพื่อใหเทศบาลตําบลดอนทราย มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู อยางสม่ําเสมอ
และตลอดเวลา 
  ๓.๑.๒ เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนทราย ใหมีประสิทธิภาพ ใน ๕ ดาน ดังนี้
   (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน
   (๒) ดานความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละตําแหนง ไดแก ความรูที่จําเปนประจํา
สายงาน ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
   (๓) ดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การพัฒนา
คน การคิดเชิงกลยุทธ เปนตน 
   (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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   (๕) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน การสรางจิตสํานึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ๓.๑.๓ เพื่อใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบล
ดอนทราย   
 ๓.๒ เปาหมายการพัฒนา 
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง ของเทศบาลตําบลดอนทราย ตองไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาล
ตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ภายในรอบระยะเวลา ๓ ป ของแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 
๔. หลกัสูตรการพัฒนา 
 สําหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอนทราย จะตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  ๔.๑ หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน
  ๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ไดแก ความรูความเขาใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ และเรื่องที่เกี่ยวของกับงาน ความสนใจ ใฝรู มีการพัฒนาหาความรูใหม ๆ เพื่อนํามาพัฒนา
งานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ตอการเปลี่ยนแปลงรอบดาน 
  ๔.๓ หลักสูตรความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละตําแหนง ไดแก ความรูที่จําเปนประจํา
สายงาน ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
  ๔.๔ หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การพัฒนา
คน การคิดเชิงกลยุทธ เปนตน 
  ๔.๕ หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสรางจิตสํานึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ๔.๖ หลักสูตรการเสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ไดแก การชวยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
  ๔.๗ หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  ๔.๘ หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับเขตการคาเสรีอาเซียน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
เพิ่มขึ้นเก่ียวกับเขตการคาเสรีอาเซียน 
  ๔.๙ หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและตางประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรูดวยการดู
งานในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเปนการนําความรูหรือแนวคิดมาปรับประยุกตใชในการพัฒนาองคกร 
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๕. วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 ๕.๑ วิธีการพัฒนา  
  ๕.๑.๑. เทศบาลตําบลดอนทราย อาจเปนผูดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่น ซึ่งใน
แตละครั้งที่ดําเนินการอาจใชวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความจําเปน ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกําหนดกลุมเปาหมาย
ที่จะเขารับการอบรม โดยกําหนดวธิีการพัฒนาออกเปนดังนี้ 
   (๑) วิธีการปฐมนิเทศ 
   (๒) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  
   (๓) วิธีการสอนงาน การใหคําปรึกษา การเรียนรูรวมกัน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
   (๔) วิธีการฝกอบรม  
   (๕) วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
   (๖) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา     
  ๕.๑.๒. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของตน เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๕.๒ ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
  เทศบาลตําบลดอนทราย ไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอนทราย ออกเปน ๒ 
แบบ ดังนี้ 
  แบบที่ ๑ แบบระยะสั้น ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน ความจําเปน
และเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตร เปนตน 
  แบบที่ ๒ แบบระยะยาว ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาเปนไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลดอนทราย ระยะ ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 
๖. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดังนี ้
  ๖.๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จํานวน     949,500 บาท 
  ๖.๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จํานวน  1,569,600 บาท 
  ๖.๓ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน  1,614,600 บาท 
 ทั้งนี้ สําหรับงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย โดยละเอียดขึ้นอยู
กับรายจายหลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝกอบรม วิทยากร และ
กลุมเปาหมายที่จะเขารับการพัฒนา 
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๗. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 ๗.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย แบงไดดังนี ้
  ๗.๑.๑ การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหมีการ
ดําเนินการติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย โดยใน
แตละปงบประมาณพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ที่มีอยูในแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลดอนทราย 
จะตองไดรับการพัฒนาอยางนอย ๑ หลักสูตรตอป 
  ๗.๑.๒ การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหในเบื้องตน
ผูบังคับบัญชาทําหนาที่ประเมินผล ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาลตําบลดอน
ทราย ที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
 ๗.๒ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหมีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย  
   ๑. นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย  ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนทราย   กรรมการ 
   3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
   4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
   5. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
   6. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
  ๗.๒.๑ อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้  
   ๑. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางแตละคนของเทศบาลตําบลดอน
ทราย 
   ๒. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตาและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม
ของพนักงานเทศบาลแตละคน ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตําบลดอนทราย 
   ๓. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทราย พรอมท้ังสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
   ๔. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย พรอมทั้ง
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยคํานึงถึงความจําเปน ความเหมาะสม ของกลุมเปาหมาย วิธีการ หลักสูตร 
ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
   ๕. เสนอความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย เพื่อพิจารณา สั่งการ เชน การ
จัดฝกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแตงตั้งคณะทํางานในการดําเนินการชวยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ เปนตน 
   ๖. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ทั้งกอน
และหลังผานการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
   ๗. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ตําบลดอนทราย ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล 
ดอนทราย อยางนอยปงบประมาณละ ๒ ครั้ง 
   ๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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  ๗.๒.๒ กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย 
   ๑. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทรายแตละคน 
   ๒. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นใน
เทศบาลตําบลดอนทราย 
   ๓. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทราย พรอมท้ังสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
   ๔. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทรายและ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 
   ๕. ดําเนินการความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย เพื่อพิจารณาสั่งการ 
   ๖. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตําบลดอนทรายทั้งกอน
และหลังผานการพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
   ๗. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ตําบลดอนทราย ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล 
ดอนทรายทราบ อยางนอยปงบประมาณละ ๒ ครั้ง 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางแตละคนของเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไม
สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน และสําเร็จตามที่
กําหนดไว 

เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในดานตางๆ 
 

เมื่องานคั่งคาง และสะดุด ณ จุดตางๆ 
 

3.พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมี
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง พรอมทั้งสํารวจความตองการในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพิ่มเติม 

พิจารณาวา ณ จุดใดขององคกรฯ ที่สมควรตองจัดใหมี
การพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

สํารวจความตองการของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ขององคกรฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนกังาน
จาง และจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   

จัดสงพนักงานเทศบาลไปพัฒนากับองคกร 
หรือหนวยงานอื่น 

จัดทําโครงการพัฒนา 
ดําเนินการโดย 
เทศบาลตําบลดอน
ทราย 

กําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

กําหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทําการพัฒนา 

กําหนดวิธี และสื่อที่จะใชในการพัฒนา 

กําหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ไมอนุมัต ิ

อนุมัติ 

ดําเนินการสงพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไป
พัฒนากับหนวยงานหรือ
องคกรภายนอก 

ดําเนินการพัฒนา 
โดย ทต.ดอนทราย 

ติดตอประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผูที่จะเขารับการ
พัฒนา และสถานที่ 

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใชในการเบิกจาย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุอุปกรณ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง          
ทั้งกอนและหลังผานการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลทีเ่กิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะหปญหาที่ไดจาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้น 
ในเทศบาลตําบลดอนทราย 
 

5.ดําเนินการเสนอ  เรื่อง
ตอนายกเทศมนตรีตําบล
ดอนทรายเพื่อพิจารณา
สั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล    
ดอนทรายทราบ อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
 



 

-9- 

๘. จํานวนบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 
  8.1 จํานวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  

ลําดับ
ที ่

ประเภท 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 

1 พนักงานเทศบาล 14 14 14  

2 พนักงานครูเทศบาล 1 1 1  

3 ลูกจางประจํา 1 1 1  

4 พนักงานจาง 13 13 13  

รวม 29 29 29  

  8.2 จํานวนพนักงานเทศบาลตามสายงาน  

ลําดับ
ที ่

ชื่อตําแหนงในสายงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. หมายเหตุ 

2561 2562 2563  

1 นักบริหารงานทองถิ่น 1 1 1  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานชาง 1 1 1  

5 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

6 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1  

8 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

9 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

10 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

11 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

12 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1  

13 นายชางโยธา 1 1 1  

14 เจาพนกังานประปา 1 1 1  

รวม 14 14 14  
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รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
๑. ยุทธศาสตรที่ ๑ : ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย ตามสายงานที่มีอยูในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย     
                     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน
สวนทองถ่ินที่บรรจุใหม 

เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหมมีความรูและ
เขาใจในระบบงานและ
ระเบียบกฎหมาย 
กระบวนงานที่เกี่ยวของกับ
การทํางานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาลบรรจุใหม - 10,000 10,000 พนักงานเทศบาล
ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

พนักงานสวนทองถ่ินมีความรู
และเขาใจในระบบงานและ
ระเบียบกฎหมาย กระบวน 
งานที่เกี่ยวของกับการทํางาน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและ
มีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๒ หลักสูตรผูบริหารทองถิ่นท่ี
ไดรับเลือกตั้งใหม 

เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นฝาย
บริหาร มีความรูพื้นฐานใน
ตําแหนงหนาที่ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

นายกเทศมนตรี  
รองนายกเทศมนตร ี
ที่ปรึกษานายกเทศมนตร ี
เลขานุการนายกเทศมนตร ี
ที่ไดรับเลือกตั้งใหมหรือที่
ยังไมเคยผานการอบรม 

- ๒๘,๐๐๐ ๒๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

ผูบริหารทองถ่ินฝายบริหาร มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๓ หลักสูตรประธาน/รอง
ประธานสภาเทศบาล 

เพื่อใหประธาน/รอง
ประธานสภา มีความรู
พื้นฐานในตําแหนงหนาที่ท่ี
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ประธานและรอง
ประธานสภาเทศบาล 

- - ๒๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

ประธาน/รองประธานสภา มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๔ หลักสูตรสมาชิกสภา
เทศบาล 

เพื่อสมาชิกสภาเทศบาล มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สมาชิกสภาเทศบาล - - ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู
พื้นฐานในตําแหนงหนาที่ท่ี
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๕ หลักสูตรนักวิชาการพสัด ุ เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการพัสด ุ - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักวิชาการพัสดุมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพฒันา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๖ หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักทรัพยากรบุคคล - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักทรัพยากรบุคคลมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๗ หลักสูตรนักจดัการงาน
ทั่วไป 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักจัดการงานทั่วไป - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักวิชาการศึกษามีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

8 หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทั่วไปมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

9 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานคลังมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

10 หลักสูตรนักบริหารงานชาง เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูอํานวยการกองชาง 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานชางมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกจิ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

11 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานทองถิ่น 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ปลัดเทศบาล 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทองถิ่นมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

12 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานทั่วไป 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทั่วไปมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

13 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานการคลัง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานการคลังมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

14 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานชาง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ผูอํานวยการกองชาง 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานชางมีสมรรถนะ
ดานการบริหารและการ
จัดการภาครัฐ ในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประโยชนสุข
สวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

15 โครงการฝกอบรมแกสมาชิก
สภาทองถิ่นและผูบริหาร
ทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรทาง
การเมืองใหสามารถ
แกปญหาชุมชนได 

สมาชิกสภาทองถิ่น และ
ผูบริหารทองถ่ิน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ จํานวนสมาชิกสภา
และผูบริหารทองถิ่น
ที่ฝกอบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

16 โครงการฝกอบรมแก
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ของเทศบาล 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
องคกรใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ของตนเองตาม
ตําแหนงงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ จํานวนพนักงาน
เทศบาล 
ลูกจางประจํา 
พนักงานจางที่เขา
รับการฝกอบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

17 โครงการจัดกิจกรรมอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานแก 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู/ทักษะ
และประสบการณในการ
ทํางาน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง  

- ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

18 โครงการพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตรขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณมาใช
ในงานดานการศึกษา
ปฐมวัย 

พนักงานครู พนักงานจาง
สังกัด ศพด.ตําบลดอน
ทราย 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารวมโครงการมีความรู
ความเขาใจ ทักษะ และ
ประสบการณในการดูแลเด็ก 
นักเรียน 

สํานักปลัด 

19 หลักสูตรคอมพิวเตอรเพื่อ
งานเอกสารยุคใหม 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของ
เทศบาลมีความรูและ
เสริมสรางประสิทธิภาพใน
การใชงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร
ใหดียิ่งขึน้ 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจาง 
พนักงานจาง 

5,000 5,000 5,000 ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความรู
และทักษะในการใช
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต
เพิ่มมากขึ้น 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

20 หลักสูตรสัมมนา
ผูปฏิบัติงานดานการเงนิ 
การคลัง บัญชี พัสดุและ
งบประมาณ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถและทักษะ
ใหกับบุคลากรของเทศบาล 

พนักงานเทศบาลสังกัด 
กองคลัง 

10,000 10,000 10,000 ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมี
ศักยภาพในดานการบริหา
จัดการทรัพยากรไดอยาง
คุมคาและมีคณุภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

21 หลักสูตรกรณีศึกษาทาง
การเงิน การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวยตรวจสอบและ
คําวินิจฉัยของศาลปกครอง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทและภารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พนักงานเทศบาลสังกัด 
กองคลัง 

๗,7๐๐ ๗,๗๐๐ ๗,๗๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความ
เขาใจในนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การใชโปรแกรม
สําเรจ็รูปการจัดเก็บคา
น้ําประปา 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ระบบประปา 

๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูปฏิบัติงานมีความรูและ
ทักษะในการใชโปรแกรม 
สามารถบริการประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

23 หลักสูตรนักบริหารงานศูนย
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะเปนมือ
อาชีพในการปฏิบัติงานดาน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

ผูปฏิบัติหนาที่หัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู 
สมรรถนะ เปนมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานดานการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การจัดทําแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน
และ วิธีการในการจดัทํา
แผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพยสินดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) 

ผูอํานวยการกองชาง 

นายชางโยธา 

ผูอํานวยการกองคลัง 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

  

๗,๘๐๐ ๗,๘๐๐ ๗,๘๐๐ จํานวนครั้งที่เขารับ
การฝกอบรม 

ทําใหมีการจัดเกบ็รายไดเปน
ระบบ และม ีประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษ ี

กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถ่ิน 
 

25 โครงการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการทํางาน 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พักงานจาง 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
อบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
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๒. ยุทธศาสตรที่ ๒ : เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1 โครงการพัฒนาดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรในสังกัดทุกคน - - - ๑. บุคลากรของ 
ทต.ดอนทรายไดเขา
รับการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๘๐ 
๒. ผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจและ
ประพฤติตนและ
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองโดยไมฝาฝน
ระเบียบ 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกตสิุข 

สํานักปลัด 

2 หลักสูตรทองถิ่นคุณธรรม
ตามรอยพระยุคลบาท 

เพื่อใหเปนผูมีคุณธรรม
ปฏิบัติงานตามรอยพระยุคล
บาท ดวยความซื่อสตัย 
สุจริต จิตสํานึกรับผิดชอบ
ตอสวนรวม 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาลทุกตําแหนง 

- ๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกติสุข 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

3 การปฏิบัติงานดาน
ดําเนินการทางวินัยและ
ละเมิดขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัยแก
พนักงานสวนทองถ่ิน 
รวมถึงไดตระหนักถึงผลดี
ของการมีวินัยและการรักษา
วินัย 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 

- ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูผานการอบรมไดเพิ่มพูน
ความรูเกี่ยวกับวินยัและการ
รักษาวินัย พนักงานสวน
ทองถ่ินมีความตระหนักถึงโทษ
ทางวินัยและสามารถปฏิบัติ
ตนไดตามหลักของกฎหมาย
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการโดยไมถูกดําเนินการ
ทางวินัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

4 โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ศพด.ตําบล 
ดอนทราย 

๑.เพื่อสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
๒.เพื่อเด็กและผูปกครองมี
กิจกรรมดานจริยธรรม
รวมกัน 

บุคลากรในสังกัดทุกคน 
นักเรียนและผูปกครอง 
ศพด.ตําบลดอนทราย 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑.จํานวนบุคลากรที่
เขารวมโครงการ 
๒.จํานวนนักเรียน
และผูปกครองของ 
ศพด.ตําบลดอน
ทรายที่เขารวม
โครงการ 

๑.บุคลากรมีคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒.เด็กและผูปกครองไดมี
กิจกรรมที่สรางสรรครวมกัน 

สํานักปลัด 
ศพด.ตําบล
ดอนทราย 

5 โครงการสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและเสริมสราง
ทัศนคติที่ดีในการทํางาน 
ของเทศบาลตําบลดอน
ทราย  
 

เพื่อสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูบริหาร สมาชิกสภา และ
บุคลากรในสังกัดทุกคน 

- 100,000 100,000 จํานวนบุคลากรที่
เขารวมโครงการ 
 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 
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๓. ยุทธศาสตรที่ ๓ : เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1 โครงการขับเคลื่อนปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

เพื่อใหประชาชนมีความรูใน
เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ประชาชนที่เขารวม
โครงการจํานวน 5๐ คน 

- 50,000 50,000 จํานวนประชาชนที่
เขารวมโครงการ 

ประชาชนมีความรูเรื่อง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก
ยิ่งขึ้นและสามารถนํามาใชใน
ชีวิตประจําวันได 

สํานักปลัด 

2 โครงการสงเสริมจดักิจกรรม
วันสําคัญทางราชการ 

เพื่อสงเสริมการจัดงาน
สําคัญของทางราชการ 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทราย และประชาชนในเขต 
ทต.ดอนทราย 

๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทรายและประชาชนมสีวนรวม
ในกิจกรรมในวันสําคัญทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

3 โครงการสงเสริมกิจกรรมวัน
งานประเพณีประจําป 

เพื่อสงเสริมและจัดกิจกรรม
วันงานประเพณีประจําป 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทราย และประชาชนในเขต 
ทต.ดอนทราย 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทรายและประชาชนมสีวนรวม
ในกิจกรรมในวันงานประเพณี
ประจําป 

สํานักปลัด 

4 โครงการรดน้ําผูสูงอายุ
ประจําป 

เพื่อจัดกิจกรรมรดน้ํา
ผูสูงอายุในประเพณี
สงกรานต 

เพื่อแสดงความกตัญูแก
ผูสูงอายุ ๑ ครั้ง/ป 

40,000 40,000 40,000 กิจกรรมประเพณี
สงกรานตที่จัด/ป 

ทําใหเยาวชนไดแสดงความ
กตัญูแกผูสูงอาย ุ

สํานักปลัด 

5 โครงการแขงขันกีฬาตานภัย
ยาเสพติด 

เพื่อเชื่อมความสมัพันธ 
 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
ประชาชนในเขตเทศบาล 

170,000 170,000 170,000 จํานวนครั้งที่เขารวม
แขงขันกีฬา 

ทําใหเกิดความสัมพันธภาพที่ดี
ตอกัน รวมทั้งเกิดความ
จรรโลงใจ มีความสามัคคีและ
มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

สํานักปลัด 

6 โครงการจัดกิจกรรมเวที
ประชาคม 

เพื่อใหประชาชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาทองถิ่น  

จัดประชุมประชาคม
จํานวน ๒ ครั้ง/ป 

15,000 15,000 15,000 จํานวนครั้งที่มีการ
จัดประชุมประชาคม 

ประชาชนไดมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น 

สํานักปลัด 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

7 โครงการประชุม
ประจําเดือนพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
การมีสวนรวมในการการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เพิ่มความเขาใจ ความสามัคคี
ระหวางผูบริหารและพนักงาน
ผูปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

8 โครงการปรับปรุงกระบวน 
งานหลักของกอง ใหใช
ระยะเวลาดําเนินการลดลง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริการประชาชน 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

ประชาชนผูใชบริการไดรับ
ความพึงพอใจตอการบริการที่
ไดรับเพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

9 กิจกรรม ๕ ส เพื่อใหสถานที่ทํางานของ
เทศบาลมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย ปลูกฝงเจาหนาที่
ใหมีจิตสํานึก ทัศนคติและมี
ระเบียบวินัยมากขึ้น 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

สถานที่ทํางานและ
สภาพแวดลอมของเทศบาลมี
ความสะอาดและมีความเปน
ระเบียบเรียบรอยมากยิ่งขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

10 โครงการ Big Cleaning 
Day รวมกับหนวยงาน 
ตาง ๆ 

เพื่อกําจัดขยะภายในเขต
เทศบาลตําบลดอนทราย
และเชื่อมความสัมพันธ 

หมูที่ ๑ – หมูที่ ๖ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ จํานวนหมูบานที่เขา
รวมโครงการ 

เขตเทศบาลตําบลดอนทรายมี
ความสะอาดเรียบรอยและเกิด
ความรักความสามคัคีในชุมชน 

สํานักปลัด 

11 โครงการฝกอบรมความรู 
เบื้องตนเกี่ยวกับการปองกัน 
และบรรเทาอัคคภีัยใน 
อาคารบานเรือน 
 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการเขาระงับ
เหตุ และมีทักษะความ
ชํานาญในการใชอุปกรณใน
การดับเพลิงเบื้องตน 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ประชาชน
ตําบลดอนทราย 

- ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจการปองกันและ
ระงับเหตุที่เกิดจากอัคคภีัย
และมีทักษะความชํานาญใน
การใชอุปกรณในการดับเพลิง 

สํานักปลัด 
 

12 โครงการพัฒนาครอบครัว 
เขมแข็ง 

เพื่อสรางความผูกพันธใน
ครอบครัวใหเขมแข็ง 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ประชาชน
ตําบลดอนทราย 

- 20,000 20,000 จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจในความสําคัญของ
ครอบครัว สรางความผูกพันธ
ในครอบครัวใหเขมแข็งแยงขึ้น 

สํานักปลัด 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
ประกาศเทศบาลตําบลดอนทราย 

เรื่อง แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
--------------------------------------------------------------- 

  ดวยเทศบาลตําบลดอนทราย  อําเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง  ไดดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เปนที่เรียบรอยแลว ซึ่งมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561      มีมติเห็นชอบตาม
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ดังกลาว 

  อาศัยอํานาจตามขอ 299 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เทศบาลตําบลดอนทราย จึงขอประกาศใชแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  

 
 ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 เปนตนไป 
 

                     ประกาศ  ณ  วันที่  31  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕61 
  
 
                                              (ลงชื่อ) 

(นายมานพ  ชวยมณ)ี 
นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
คําสั่งเทศบาลตําบลดอนทราย 

ที่   19/๒๕61 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
--------------------------------------------------------------- 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบขอ 300 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และฉบับท่ีแกไขเพิ่มเติม จึง
แตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ - 
256๓  

         ๑. นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย   ประธานกรรมการ 
  ๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนทราย     กรรมการ 

3. ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 

  5. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ตามประกาศหลักเกณฑที่กําหนด แลวรายงานผลตอนายกเทศมนตรีตําบล    ดอน
ทราย เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง ตอไป 

 
 ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

                     สั่ง   ณ  วันที่  16  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
                                              (ลงชื่อ)  

(นายมานพ  ชวยมณ)ี 
นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย 


