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คํานําคํานํา  
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามระเบียบที่กําหนด เทศบาลตําบลดอนทราย ไดจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 โดยคํานึงถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลดอนทรายที่กฎหมายกําหนด  เพื่อ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ 
เพิ่มพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนของแตละตําแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และ
การเสริมสรางบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 จึงเปน
เครื่องมือในการนําทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใตวิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกลาว
จะนําไปสูการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอประชาชนอยางสูงสุดตอไป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

สารบัญสารบัญ  
 

 เรื่อง หนา 
 
1. หลักการและเหตุผล  1 
2. วิสัยทัศน และพันธกิจการพัฒนา                                 2 
 2.1 วิสัยทัศน  
 2.2 พันธกิจ   
3. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  3 
 3.1 วัตถุประสงค 
 3.2 เปาหมายการพัฒนา 
4. หลักสูตรการพัฒนา  4 
5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  5 
 5.1 วิธีการพัฒนา 
 5.2 ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  5 
7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  6 
8. จํานวนบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63  9 
9. รายละเอียดการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย 10 

ภาคผนวก 
 - คําสั่งเทศบาลตําบลดอนทราย ที่ 19/๒๕61 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 
   จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลงวันที่  16 กุมภาพันธ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

------------------------------------------ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหเทศบาล จัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กําหนด โดยใหกําหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลนั้น 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย 
   (๑) หลักการและเหตุผล 
   (๒) เปาหมายการพัฒนา 
   (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
   (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
   (๕) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
   (๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้  
  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

  ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”      
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  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลดอนทราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ เพิ่มพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
ของแตละตําแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสรางบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการ
พัฒนาพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอน
ทรายดวย  
 
๒. วิสัยทัศน และพันธกิจการพัฒนา 
 

 ๒.๑ วิสัยทัศน 
  “พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน เพื่อองคกรแหงความเปนเลิศ” 
 

 ๒.๒ พันธกิจ 
  ๒.๒.๑ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลดอนทรายมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางสูงสุด 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น 
   ยุทธศาสตร ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบล
ดอนทราย ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหได
มาตรฐาน  
    ๒. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น หรือหนวยงานอื่น ที่จําเปนและเหมาะสม 
    ๓. พัฒนาบุคลากรอยางเขมขนและตอเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผน
อัตรากําลงั ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของผูผานหลักสูตรการฝกอบรม 
    ๓. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  ๒.๒.๒ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลดอนทราย มีคานิยมขององคกรรวมกัน 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ภาพลักษณของเทศบาลตําบลดอนทราย ที่มีตอ
บุคคลภายนอก 
   ยุทธศาสตร เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรเทศบาล
ตําบลดอนทราย 
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   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
และหลักธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรในทุกระดับ 
    ๒. สรางคานิยมองคกรใหกับบุคลากรในสังกัดเพื่อเชื่อมโยงไปสูวัฒนธรรมของ
องคกร 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 
  ๒.๒.๓ เสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกระดับ 
   เปาประสงค บุคลากรของเทศบาลตําบลดอนทราย มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ผลสําเร็จของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต
ละคน 
   ยุทธศาสตร เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับ
บุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 
   กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
    ๑. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษย
สัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 
    ๒. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย ไดสราง
ความสัมพันธที่ดีตอกัน 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
    ๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    ๒. รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมและมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 
     
๓. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๓.๑ วัตถุประสงค  
  ๓.๑.๑ เพื่อใหเทศบาลตําบลดอนทราย มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู อยางสม่ําเสมอ
และตลอดเวลา 
  ๓.๑.๒ เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนทราย ใหมีประสิทธิภาพ ใน ๕ ดาน ดังนี้
   (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน
   (๒) ดานความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละตําแหนง ไดแก ความรูที่จําเปนประจํา
สายงาน ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
   (๓) ดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การพัฒนา
คน การคิดเชิงกลยุทธ เปนตน 
   (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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   (๕) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน การสรางจิตสํานึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ๓.๑.๓ เพื่อใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบล
ดอนทราย   
 ๓.๒ เปาหมายการพัฒนา 
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง ของเทศบาลตําบลดอนทราย ตองไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาล
ตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ภายในรอบระยะเวลา ๓ ป ของแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 
๔. หลกัสูตรการพัฒนา 
 สําหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอนทราย จะตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  ๔.๑ หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน
  ๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ไดแก ความรูความเขาใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ และเรื่องที่เกี่ยวของกับงาน ความสนใจ ใฝรู มีการพัฒนาหาความรูใหม ๆ เพื่อนํามาพัฒนา
งานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ตอการเปลี่ยนแปลงรอบดาน 
  ๔.๓ หลักสูตรความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละตําแหนง ไดแก ความรูที่จําเปนประจํา
สายงาน ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
  ๔.๔ หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การพัฒนา
คน การคิดเชิงกลยุทธ เปนตน 
  ๔.๕ หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสรางจิตสํานึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ๔.๖ หลักสูตรการเสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ไดแก การชวยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
  ๔.๗ หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  ๔.๘ หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับเขตการคาเสรีอาเซียน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
เพิ่มขึ้นเก่ียวกับเขตการคาเสรีอาเซียน 
  ๔.๙ หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและตางประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรูดวยการดู
งานในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเปนการนําความรูหรือแนวคิดมาปรับประยุกตใชในการพัฒนาองคกร 
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๕. วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 ๕.๑ วิธีการพัฒนา  
  ๕.๑.๑. เทศบาลตําบลดอนทราย อาจเปนผูดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่น ซึ่งใน
แตละครั้งที่ดําเนินการอาจใชวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความจําเปน ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกําหนดกลุมเปาหมาย
ที่จะเขารับการอบรม โดยกําหนดวธิีการพัฒนาออกเปนดังนี้ 
   (๑) วิธีการปฐมนิเทศ 
   (๒) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  
   (๓) วิธีการสอนงาน การใหคําปรึกษา การเรียนรูรวมกัน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
   (๔) วิธีการฝกอบรม  
   (๕) วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
   (๖) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา     
  ๕.๑.๒. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของตน เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๕.๒ ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
  เทศบาลตําบลดอนทราย ไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลดอนทราย ออกเปน ๒ 
แบบ ดังนี้ 
  แบบที่ ๑ แบบระยะสั้น ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน ความจําเปน
และเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตร เปนตน 
  แบบที่ ๒ แบบระยะยาว ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาเปนไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลดอนทราย ระยะ ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 
๖. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดังนี ้
  ๖.๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จํานวน     949,500 บาท 
  ๖.๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จํานวน  1,569,600 บาท 
  ๖.๓ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน  1,614,600 บาท 
 ทั้งนี้ สําหรับงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย โดยละเอียดขึ้นอยู
กับรายจายหลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝกอบรม วิทยากร และ
กลุมเปาหมายที่จะเขารับการพัฒนา 
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๗. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 ๗.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย แบงไดดังนี ้
  ๗.๑.๑ การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหมีการ
ดําเนินการติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย โดยใน
แตละปงบประมาณพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ที่มีอยูในแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลดอนทราย 
จะตองไดรับการพัฒนาอยางนอย ๑ หลักสูตรตอป 
  ๗.๑.๒ การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหในเบื้องตน
ผูบังคับบัญชาทําหนาที่ประเมินผล ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาลตําบลดอน
ทราย ที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
 ๗.๒ เทศบาลตําบลดอนทราย กําหนดใหมีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย  
   ๑. นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย  ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนทราย   กรรมการ 
   3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
   4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
   5. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
   6. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
  ๗.๒.๑ อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้  
   ๑. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางแตละคนของเทศบาลตําบลดอน
ทราย 
   ๒. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตาและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม
ของพนักงานเทศบาลแตละคน ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตําบลดอนทราย 
   ๓. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทราย พรอมท้ังสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
   ๔. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย พรอมทั้ง
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยคํานึงถึงความจําเปน ความเหมาะสม ของกลุมเปาหมาย วิธีการ หลักสูตร 
ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
   ๕. เสนอความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย เพื่อพิจารณา สั่งการ เชน การ
จัดฝกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแตงตั้งคณะทํางานในการดําเนินการชวยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ เปนตน 
   ๖. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ทั้งกอน
และหลังผานการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
   ๗. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ตําบลดอนทราย ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล 
ดอนทราย อยางนอยปงบประมาณละ ๒ ครั้ง 
   ๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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  ๗.๒.๒ กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย 
   ๑. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทรายแตละคน 
   ๒. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นใน
เทศบาลตําบลดอนทราย 
   ๓. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบล
ดอนทราย พรอมท้ังสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
   ๔. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทรายและ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 
   ๕. ดําเนินการความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย เพื่อพิจารณาสั่งการ 
   ๖. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตําบลดอนทรายทั้งกอน
และหลังผานการพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
   ๗. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ตําบลดอนทราย ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล 
ดอนทรายทราบ อยางนอยปงบประมาณละ ๒ ครั้ง 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางแตละคนของเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไม
สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน และสําเร็จตามที่
กําหนดไว 

เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในดานตางๆ 
 

เมื่องานคั่งคาง และสะดุด ณ จุดตางๆ 
 

3.พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมี
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง พรอมทั้งสํารวจความตองการในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพิ่มเติม 

พิจารณาวา ณ จุดใดขององคกรฯ ที่สมควรตองจัดใหมี
การพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

สํารวจความตองการของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ขององคกรฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนกังาน
จาง และจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   

จัดสงพนักงานเทศบาลไปพัฒนากับองคกร 
หรือหนวยงานอื่น 

จัดทําโครงการพัฒนา 
ดําเนินการโดย 
เทศบาลตําบลดอน
ทราย 

กําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

กําหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทําการพัฒนา 

กําหนดวิธี และสื่อที่จะใชในการพัฒนา 

กําหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ไมอนุมัต ิ

อนุมัติ 

ดําเนินการสงพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไป
พัฒนากับหนวยงานหรือ
องคกรภายนอก 

ดําเนินการพัฒนา 
โดย ทต.ดอนทราย 

ติดตอประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผูที่จะเขารับการ
พัฒนา และสถานที่ 

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใชในการเบิกจาย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุอุปกรณ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง          
ทั้งกอนและหลังผานการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลทีเ่กิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะหปญหาที่ไดจาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้น 
ในเทศบาลตําบลดอนทราย 
 

5.ดําเนินการเสนอ  เรื่อง
ตอนายกเทศมนตรีตําบล
ดอนทรายเพื่อพิจารณา
สั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล    
ดอนทรายทราบ อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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๘. จํานวนบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 
  8.1 จํานวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  

ลําดับ
ที ่

ประเภท 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 

1 พนักงานเทศบาล 14 14 14  

2 พนักงานครูเทศบาล 1 1 1  

3 ลูกจางประจํา 1 1 1  

4 พนักงานจาง 13 13 13  

รวม 29 29 29  

  8.2 จํานวนพนักงานเทศบาลตามสายงาน  

ลําดับ
ที ่

ชื่อตําแหนงในสายงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. หมายเหตุ 

2561 2562 2563  

1 นักบริหารงานทองถิ่น 1 1 1  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานชาง 1 1 1  

5 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

6 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1  

8 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

9 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

10 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

11 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

12 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1  

13 นายชางโยธา 1 1 1  

14 เจาพนกังานประปา 1 1 1  

รวม 14 14 14  
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รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
๑. ยุทธศาสตรที่ ๑ : ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย ตามสายงานที่มีอยูในแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลดอนทราย     
                     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน
สวนทองถ่ินที่บรรจุใหม 

เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหมมีความรูและ
เขาใจในระบบงานและ
ระเบียบกฎหมาย 
กระบวนงานที่เกี่ยวของกับ
การทํางานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาลบรรจุใหม - 10,000 10,000 พนักงานเทศบาล
ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

พนักงานสวนทองถ่ินมีความรู
และเขาใจในระบบงานและ
ระเบียบกฎหมาย กระบวน 
งานที่เกี่ยวของกับการทํางาน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและ
มีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๒ หลักสูตรผูบริหารทองถิ่นท่ี
ไดรับเลือกตั้งใหม 

เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นฝาย
บริหาร มีความรูพื้นฐานใน
ตําแหนงหนาที่ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

นายกเทศมนตรี  
รองนายกเทศมนตร ี
ที่ปรึกษานายกเทศมนตร ี
เลขานุการนายกเทศมนตร ี
ที่ไดรับเลือกตั้งใหมหรือที่
ยังไมเคยผานการอบรม 

- ๒๘,๐๐๐ ๒๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

ผูบริหารทองถ่ินฝายบริหาร มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๓ หลักสูตรประธาน/รอง
ประธานสภาเทศบาล 

เพื่อใหประธาน/รอง
ประธานสภา มีความรู
พื้นฐานในตําแหนงหนาที่ท่ี
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ประธานและรอง
ประธานสภาเทศบาล 

- - ๒๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

ประธาน/รองประธานสภา มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๔ หลักสูตรสมาชิกสภา
เทศบาล 

เพื่อสมาชิกสภาเทศบาล มี
ความรูพื้นฐานในตําแหนง
หนาที่ที่สามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สมาชิกสภาเทศบาล - - ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐ 
มีความรูความเขาใจ
และมีทัศนคติที่ดีใน
การใหบริการ
ประชาชน 

สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู
พื้นฐานในตําแหนงหนาที่ท่ี
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๕ หลักสูตรนักวิชาการพสัด ุ เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการพัสด ุ - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักวิชาการพัสดุมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพฒันา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๖ หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักทรัพยากรบุคคล - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักทรัพยากรบุคคลมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

๗ หลักสูตรนักจดัการงาน
ทั่วไป 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

นักจัดการงานทั่วไป - ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักวิชาการศึกษามีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

8 หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทั่วไปมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

9 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานคลังมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

10 หลักสูตรนักบริหารงานชาง เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูอํานวยการกองชาง 
 

- ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานชางมีความรู
ความสามารถมีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
งานตามภารกจิ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

11 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานทองถิ่น 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ปลัดเทศบาล 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทองถิ่นมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

12 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานทั่วไป 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานทั่วไปมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

13 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานการคลัง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานการคลังมี
สมรรถนะดานการบริหารและ
การจัดการภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชน
สุขสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

14 หลักสูตรกลยุทธการบริหาร
ของนักบริหารงานชาง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน
การบริหารและการจดัการ
งานภาครัฐและเพิ่มพูน
ความรูแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยุทธ 

ผูอํานวยการกองชาง 
 

- ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

นักบริหารงานชางมีสมรรถนะ
ดานการบริหารและการ
จัดการภาครัฐ ในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประโยชนสุข
สวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายใน
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

15 โครงการฝกอบรมแกสมาชิก
สภาทองถิ่นและผูบริหาร
ทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรทาง
การเมืองใหสามารถ
แกปญหาชุมชนได 

สมาชิกสภาทองถิ่น และ
ผูบริหารทองถ่ิน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ จํานวนสมาชิกสภา
และผูบริหารทองถิ่น
ที่ฝกอบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

16 โครงการฝกอบรมแก
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ของเทศบาล 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
องคกรใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ของตนเองตาม
ตําแหนงงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ จํานวนพนักงาน
เทศบาล 
ลูกจางประจํา 
พนักงานจางที่เขา
รับการฝกอบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

17 โครงการจัดกิจกรรมอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานแก 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู/ทักษะ
และประสบการณในการ
ทํางาน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง  

- ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

18 โครงการพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตรขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณมาใช
ในงานดานการศึกษา
ปฐมวัย 

พนักงานครู พนักงานจาง
สังกัด ศพด.ตําบลดอน
ทราย 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารวมโครงการมีความรู
ความเขาใจ ทักษะ และ
ประสบการณในการดูแลเด็ก 
นักเรียน 

สํานักปลัด 

19 หลักสูตรคอมพิวเตอรเพื่อ
งานเอกสารยุคใหม 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของ
เทศบาลมีความรูและ
เสริมสรางประสิทธิภาพใน
การใชงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร
ใหดียิ่งขึน้ 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจาง 
พนักงานจาง 

5,000 5,000 5,000 ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความรู
และทักษะในการใช
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต
เพิ่มมากขึ้น 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

20 หลักสูตรสัมมนา
ผูปฏิบัติงานดานการเงนิ 
การคลัง บัญชี พัสดุและ
งบประมาณ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถและทักษะ
ใหกับบุคลากรของเทศบาล 

พนักงานเทศบาลสังกัด 
กองคลัง 

10,000 10,000 10,000 ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมี
ศักยภาพในดานการบริหา
จัดการทรัพยากรไดอยาง
คุมคาและมีคณุภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

21 หลักสูตรกรณีศึกษาทาง
การเงิน การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวยตรวจสอบและ
คําวินิจฉัยของศาลปกครอง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทและภารกิจของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พนักงานเทศบาลสังกัด 
กองคลัง 

๗,7๐๐ ๗,๗๐๐ ๗,๗๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรของเทศบาลมีความ
เขาใจในนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การใชโปรแกรม
สําเรจ็รูปการจัดเก็บคา
น้ําประปา 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ระบบประปา 

๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูปฏิบัติงานมีความรูและ
ทักษะในการใชโปรแกรม 
สามารถบริการประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

23 หลักสูตรนักบริหารงานศูนย
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะเปนมือ
อาชีพในการปฏิบัติงานดาน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

ผูปฏิบัติหนาที่หัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู 
สมรรถนะ เปนมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานดานการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การ การจัดทําแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน
และ วิธีการในการจดัทํา
แผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพยสินดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) 

ผูอํานวยการกองชาง 

นายชางโยธา 

ผูอํานวยการกองคลัง 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

  

๗,๘๐๐ ๗,๘๐๐ ๗,๘๐๐ จํานวนครั้งที่เขารับ
การฝกอบรม 

ทําใหมีการจัดเกบ็รายไดเปน
ระบบ และม ีประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษ ี

กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถ่ิน 
 

25 โครงการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการทํางาน 

เพื่อใหมีความรูความ 
สามารถ มีความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่และมี
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พักงานจาง 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
อบรม 

บุคลากรขององคกรมี
ความสามารถในการบริหาร
และปฏิบัติงานในหนาที่
เพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
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๒. ยุทธศาสตรที่ ๒ : เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1 โครงการพัฒนาดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรในสังกัดทุกคน - - - ๑. บุคลากรของ 
ทต.ดอนทรายไดเขา
รับการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๘๐ 
๒. ผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจและ
ประพฤติตนและ
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองโดยไมฝาฝน
ระเบียบ 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกตสิุข 

สํานักปลัด 

2 หลักสูตรทองถิ่นคุณธรรม
ตามรอยพระยุคลบาท 

เพื่อใหเปนผูมีคุณธรรม
ปฏิบัติงานตามรอยพระยุคล
บาท ดวยความซื่อสตัย 
สุจริต จิตสํานึกรับผิดชอบ
ตอสวนรวม 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาลทุกตําแหนง 

- ๔,๕๐๐ ๔,๕๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดําเนินชีวิตไดอยางปกติสุข 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

3 การปฏิบัติงานดาน
ดําเนินการทางวินัยและ
ละเมิดขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัยแก
พนักงานสวนทองถ่ิน 
รวมถึงไดตระหนักถึงผลดี
ของการมีวินัยและการรักษา
วินัย 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 

- ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ผานการฝกอบรมไม
นอยกวารอยละ ๗๐  

ผูผานการอบรมไดเพิ่มพูน
ความรูเกี่ยวกับวินยัและการ
รักษาวินัย พนักงานสวน
ทองถ่ินมีความตระหนักถึงโทษ
ทางวินัยและสามารถปฏิบัติ
ตนไดตามหลักของกฎหมาย
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการโดยไมถูกดําเนินการ
ทางวินัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 

 



 

-17- 
 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

4 โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ศพด.ตําบล 
ดอนทราย 

๑.เพื่อสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
๒.เพื่อเด็กและผูปกครองมี
กิจกรรมดานจริยธรรม
รวมกัน 

บุคลากรในสังกัดทุกคน 
นักเรียนและผูปกครอง 
ศพด.ตําบลดอนทราย 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑.จํานวนบุคลากรที่
เขารวมโครงการ 
๒.จํานวนนักเรียน
และผูปกครองของ 
ศพด.ตําบลดอน
ทรายที่เขารวม
โครงการ 

๑.บุคลากรมีคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒.เด็กและผูปกครองไดมี
กิจกรรมที่สรางสรรครวมกัน 

สํานักปลัด 
ศพด.ตําบล
ดอนทราย 

5 โครงการสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและเสริมสราง
ทัศนคติที่ดีในการทํางาน 
ของเทศบาลตําบลดอน
ทราย  
 

เพื่อสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติทีด่ีใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูบริหาร สมาชิกสภา และ
บุคลากรในสังกัดทุกคน 

- 100,000 100,000 จํานวนบุคลากรที่
เขารวมโครงการ 
 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 
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๓. ยุทธศาสตรที่ ๓ : เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติรวมกับผูอื่นใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลดอนทราย 

ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1 โครงการขับเคลื่อนปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

เพื่อใหประชาชนมีความรูใน
เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ประชาชนที่เขารวม
โครงการจํานวน 5๐ คน 

- 50,000 50,000 จํานวนประชาชนที่
เขารวมโครงการ 

ประชาชนมีความรูเรื่อง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก
ยิ่งขึ้นและสามารถนํามาใชใน
ชีวิตประจําวันได 

สํานักปลัด 

2 โครงการสงเสริมจดักิจกรรม
วันสําคัญทางราชการ 

เพื่อสงเสริมการจัดงาน
สําคัญของทางราชการ 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทราย และประชาชนในเขต 
ทต.ดอนทราย 

๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทรายและประชาชนมสีวนรวม
ในกิจกรรมในวันสําคัญทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

3 โครงการสงเสริมกิจกรรมวัน
งานประเพณีประจําป 

เพื่อสงเสริมและจัดกิจกรรม
วันงานประเพณีประจําป 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทราย และประชาชนในเขต 
ทต.ดอนทราย 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

บุคลากรในสังกัด ทต.ดอน
ทรายและประชาชนมสีวนรวม
ในกิจกรรมในวันงานประเพณี
ประจําป 

สํานักปลัด 

4 โครงการรดน้ําผูสูงอายุ
ประจําป 

เพื่อจัดกิจกรรมรดน้ํา
ผูสูงอายุในประเพณี
สงกรานต 

เพื่อแสดงความกตัญูแก
ผูสูงอายุ ๑ ครั้ง/ป 

40,000 40,000 40,000 กิจกรรมประเพณี
สงกรานตที่จัด/ป 

ทําใหเยาวชนไดแสดงความ
กตัญูแกผูสูงอาย ุ

สํานักปลัด 

5 โครงการแขงขันกีฬาตานภัย
ยาเสพติด 

เพื่อเชื่อมความสมัพันธ 
 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
ประชาชนในเขตเทศบาล 

170,000 170,000 170,000 จํานวนครั้งที่เขารวม
แขงขันกีฬา 

ทําใหเกิดความสัมพันธภาพที่ดี
ตอกัน รวมทั้งเกิดความ
จรรโลงใจ มีความสามัคคีและ
มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

สํานักปลัด 

6 โครงการจัดกิจกรรมเวที
ประชาคม 

เพื่อใหประชาชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาทองถิ่น  

จัดประชุมประชาคม
จํานวน ๒ ครั้ง/ป 

15,000 15,000 15,000 จํานวนครั้งที่มีการ
จัดประชุมประชาคม 

ประชาชนไดมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น 

สํานักปลัด 
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ลําดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

7 โครงการประชุม
ประจําเดือนพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
การมีสวนรวมในการการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เพิ่มความเขาใจ ความสามัคคี
ระหวางผูบริหารและพนักงาน
ผูปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

8 โครงการปรับปรุงกระบวน 
งานหลักของกอง ใหใช
ระยะเวลาดําเนินการลดลง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริการประชาชน 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

ประชาชนผูใชบริการไดรับ
ความพึงพอใจตอการบริการที่
ไดรับเพิ่มขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

9 กิจกรรม ๕ ส เพื่อใหสถานที่ทํางานของ
เทศบาลมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย ปลูกฝงเจาหนาที่
ใหมีจิตสํานึก ทัศนคติและมี
ระเบียบวินัยมากขึ้น 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลดอนทราย 

- - - จํานวนผูเขารวม
กิจกรรม 

สถานที่ทํางานและ
สภาพแวดลอมของเทศบาลมี
ความสะอาดและมีความเปน
ระเบียบเรียบรอยมากยิ่งขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
 

10 โครงการ Big Cleaning 
Day รวมกับหนวยงาน 
ตาง ๆ 

เพื่อกําจัดขยะภายในเขต
เทศบาลตําบลดอนทราย
และเชื่อมความสัมพันธ 

หมูที่ ๑ – หมูที่ ๖ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ จํานวนหมูบานที่เขา
รวมโครงการ 

เขตเทศบาลตําบลดอนทรายมี
ความสะอาดเรียบรอยและเกิด
ความรักความสามคัคีในชุมชน 

สํานักปลัด 

11 โครงการฝกอบรมความรู 
เบื้องตนเกี่ยวกับการปองกัน 
และบรรเทาอัคคภีัยใน 
อาคารบานเรือน 
 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการเขาระงับ
เหตุ และมีทักษะความ
ชํานาญในการใชอุปกรณใน
การดับเพลิงเบื้องตน 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ประชาชน
ตําบลดอนทราย 

- ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจการปองกันและ
ระงับเหตุที่เกิดจากอัคคภีัย
และมีทักษะความชํานาญใน
การใชอุปกรณในการดับเพลิง 

สํานักปลัด 
 

12 โครงการพัฒนาครอบครัว 
เขมแข็ง 

เพื่อสรางความผูกพันธใน
ครอบครัวใหเขมแข็ง 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ประชาชน
ตําบลดอนทราย 

- 20,000 20,000 จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจในความสําคัญของ
ครอบครัว สรางความผูกพันธ
ในครอบครัวใหเขมแข็งแยงขึ้น 

สํานักปลัด 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
ประกาศเทศบาลตําบลดอนทราย 

เรื่อง แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
--------------------------------------------------------------- 

  ดวยเทศบาลตําบลดอนทราย  อําเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง  ไดดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เปนที่เรียบรอยแลว ซึ่งมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561      มีมติเห็นชอบตาม
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนทราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ดังกลาว 

  อาศัยอํานาจตามขอ 299 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เทศบาลตําบลดอนทราย จึงขอประกาศใชแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  

 
 ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 เปนตนไป 
 

                     ประกาศ  ณ  วันที่  31  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕61 
  
 
                                              (ลงชื่อ) 

(นายมานพ  ชวยมณ)ี 
นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
คําสั่งเทศบาลตําบลดอนทราย 

ที่   19/๒๕61 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
--------------------------------------------------------------- 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบขอ 300 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และฉบับท่ีแกไขเพิ่มเติม จึง
แตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ - 
256๓  

         ๑. นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย   ประธานกรรมการ 
  ๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนทราย     กรรมการ 

3. ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 

  5. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ตามประกาศหลักเกณฑที่กําหนด แลวรายงานผลตอนายกเทศมนตรีตําบล    ดอน
ทราย เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง ตอไป 

 
 ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

                     สั่ง   ณ  วันที่  16  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
                                              (ลงชื่อ)  

(นายมานพ  ชวยมณ)ี 
นายกเทศมนตรีตําบลดอนทราย 


